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Uchwata nr 62/1X/2016
Komendy Choragwi Dolnoslagskiej ZHP
z dnia 10.05.2016 r.

w sprawie przyjecia Ewaluacji Sytemu Pracy z Kadrg w Choragwi Dolnoslaskiej

1. Komenda Choragwi Dolnoslaskiej ZHP dziatajac na podstawie § 60 ust. 2 pkt 7 Statutu ZHP,
majac na uwadze uchwatg nr 30/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada 2016 r.
w sprawie kierunkow pracy z kadrg w ZHP na lata 2016-2017 przyjmuje Ewaluacje Sytemu
Pracy z Kadrg w Choragwi Dolnoslaskiej, ktory stanowi zatgeznik do niniejszej uchwaty oraz

rekomenduje komendom hufcédw Choragwi Dolnoslgskiej wdrozenie dziatari wynikajacych
z wnioskow.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA
W CHORAGWI DOLNOSLASKIE]

Przedmiotem ewaluacji jest proces pracy z kadrg opisany w Uchwale Rady Naczelnej ZHP
nr 18/XXXVI z dnia 27 czerwca 2010 roku dotyczagcej Systemu Pracy z Kadra,

Opracowanie zostato przygotowane na podstawie danych z:
o Arkusza Analizy Hufca 2013-14,
e Ewidencji ZHP,
» Danych ewidencyjnych bedgcych w posiadaniu Choragwianego Zespotu Kadry Ksztatcgcej,
» Danych ewidencyjnych bedacych w posiadaniu Chorggwianej Komisji Stopni Instruktorskich,
e Danych z audytow hufcow przeprowadzonych jesienig 2015 (brak audytow hufcow: Jawor,
Otawa, Ztotoryja, Zérawina) — czyli 85% hufcow,
e Informacji z rozmodw z komendami hufcow.
Opracowanie nie uwzglednia danych ilosciowych z lat 2010 1 2011 ze wzgledu na ich brak.

Opracowanie zostato przygotowane prze hm. Julianne Zapart, ze wsparciem merytorycznym Pani
Aliny Szklaruk -~ przedstawiciela Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego.

1. INSTRUKTORZY ZHP | SYSTEM PRACY Z KADRA W CHORAGWI

STAN OBECNY NA PODSTAWIE DOSTEPNYCH DANYCH:

Wedtug danych zaczerpnietych z Ewidencji ZHP stan ilosciowy instruktoréw w naszej choragwi
przedstawia sie nastepujaco:

Stan liczebny Choragwi wg. Ewidencji ZHF latach 2010-2015:

2010 2011 2012 2013 2014 2015

ILOSC OSOR. bd bd 6411 6228 5021 6050
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Stan liczby instruktorow wg. Ewidencji ZHP latach 2010-2015:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
PWD b/d b/d 338 366 370 392
PLM b/d bld 251 238 230 245
LM b/d bid 203 214 157 193
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Ponizsza tabela przedstawia stosunek ilosci czionkow Chorggwi (bez instruktorow czyli zuch,
harcerze, harcerze starsi i wedrownicy) do ilosci instruktoréw.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1LOSC BEZ i 5 5619 5410 5124 5220
INSTR.
PROPCRCIA 2 bd 7 7 5 6
| i I

Ogdine dane liczbowe o hufcach:

2010 2011 2012 201% 2014 2015

Liczba hufcoéw w chorggwi 28 28 28 T o5 55

Dane na podstawie audytow hufcow:

Iu instruktorow ma przydziat stuzbowy do hufcow? 676
-1

lle oscb peti w hufcach funkcje instruktorskie? s

Tle 0s6b nie petni w hufcach funkaji instruktorskich? ==

127

Ile csdb jest cztonkami komend hufcdw?

System pracy z kadrg w liczbach:

Kadencja | 15 03.2016
2011-2015

W ilu hufcach jest osoba odpowiedzialna za prace z kadrg? 16 5y
W ilu hufcach jest osoba odpowiedzialna za program? 10 24
W ilu hufach jedna osoba odpowiada rownoczesnie za program i prace
7 g
z kadrg -
Ponadto odrebne osoby w komendach ds. ksztatcenia (w ilu hufcach?} =
2 {oraz 3

‘tacznie z PzK)

Wedlug danych ilos¢ instruktorow w ostatnich latach jest wzgtednie stabilna. Natomiast brak wzrostu
liczebnego instruktorow moze swiadczy¢ o braku mozliwosci podejmowania dziatari rozwojowych
organizacji. Dla rzeczywistej oceny powinnismy zbadac naptyw i odptyw instruktorow z organizacii.
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Zaleznos¢ liczebnosci cztonkéw 1 instruktordw pokazuje, ze w Chorggwi Dolnoslgskiej na
1 instruktora przypadato w ostatnich latach od 6 do 7 czionkow nie instruktoréw.

Niepokojagcym trendem w ZHP jest duza liczba instruktorow w stosunku do niewielkiej liczby
druzynowych. W Choragwi Dolnoslaskiej jest 400 instruktorow niebedacych druzynowymi (w tym
nie zostaty uwzglednione osoby pemigce funkcje druzynowego bez stopnia instruktorskiego).

Z informacji z komenda hufcow wynika, ze znaczna cze$é gromad i druzyn jest prowadzona jest
przez osoby bez stopnia instruktorskiego, bez przygotowania i niezbednego zasobu wiedzy
1 umiejetnosct Ich praca z druzynami wymaga nadzoru i duzego wsparcia ze strony hufcow. Ta
sytuacja wymaga podjecia pilnych dziatar przez hufce na rzecz wspierania tej grupy kadry poprzez
ksztatcenie, prace namiestnikow, zespotdw programowych itp.

2. POZYSKIWANIE KADRY

STAN OBECNY NA PODSTAWIE DOSTEPNYCH DANYCH:

Wedtug audytow w hufcach:
W ilu hufcach kadra pozyskiwana jest z wewnatrz organizacja? 21
W ilu hufcach kadra pozyskiwana jest z zewnatrz organizacji? 8

i

W ilu hufecach kadra pozyskiwana jest sposrdd bytych instruktorow ZHP?

Rekrutacja wewnetrzna zapewnia corocznie staty i stabilny doptyw kandydatow na instruktorow do
ZHP. Nalezy ten element pracy z kadrg wzmocni¢ poprzez zidentyfikowanie tych czynnikow, ktore
wspierajg przyrost ilosciowy kadry

Wedtug wiedzy z hufcow, kadre pozyskujemy przede wszystkim sposrod:

¢ nauczyciel],

¢ bylych instruktorow powracajgcych do organizaci,

= rodzicow.
Nalezy przeanalizowac¢ skutecznosc¢ zrodet pozyskiwania kadry z zewnatrz, aby inwestowac
w sprawdzone dziatania.

3. KSZTALCENIE 1 PRZYGOTOWANIE KADRY DO FUNKCJI

STAN OBECNY NA PODSTAWIE DOSTEPNYCH DANYCH:

Dziatanie zespotow kadry ksztalcgeej:

llos¢ hufcowych 1 miedzyhufcowych zespotow kadry ksztatcace] oraz ilos¢ odznak kadry ksztatcagce;
wedtug informacji ChZKK stan na dzieri 1.03.2016:

Liczba ZKK 7
Liczba MZKK (8 hufcow)
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| Brak ZKK 10

Plany ksztalcenia w hufcacn - wg AAH 2013/14:

I W ilu hufcach komenda przyjmowata plan ksztatcenia w kadenc)i 2011- 20157 i3

Ksztatcenie druzynowych w hufcach w kadencji 2011-2015:

W ilu hufcach byt organizowany kurs przewodnikowski? 15
W itu hufcach byt organizowany kurs druzynowych zuchowych? 13
W itu hufcach byt organizowany kurs druzynowych harcerskich? 13
W ilu hufcach byt organizowany kurs druzynowych starszoharcerskich? 13
W ilu hufcach byt organizowany kurs druzynowych wedrowniczych? 13
W ilu hufcach byty organizowane formy ksztalceniowe doskonalgce dia 15
druzynowych {np. warsztaty metogdyczne, programowe, inspiracyjne)?
Odznaki Kadry Ksztatcace;:
Liczba instruktorow posiadajgcych aktualne odznaki kadry ksztatcgeej:
BOKK 24
SOKK 7
ZOKK 5
Lacznie: 4

Na 25 hufcoéw dziata obecnie 9 zespotdw kadry ksztalcgeej (w tym 2 miedzyhufcowe zespoty na
potrzeby kilku hufcow). Pokrywa to potrzeby ksztaiceniowe zaledwie w okoto 3/5 hufcow w ZHP.
Pozostate hufce korzystajg z oferty ksztatceniowe] pozostatych hufcdw, natomiast czesto sg tylko
i wylgczenie punktowe dziatania oraz czesto uczestnicy kurséw organizowanych przez inne hufce
pozostajg bez wsparcia szczepu lub bez wejicia we wspdlnote instruktorskg budowang w hufcu nie
koricza prob instruktorskich 1 nie podejmujg prowadzenta druzyn. Nalezy dazy¢ do powstania
nowych HZKK lub MZKK tak, aby wszystkie hufce miaty mozliwosc realizacji ksztatcenia dla swojej
kadry i permanentnie wspierac¢ ksztatceniowo kadre hufca. Ponadto rekomenduje sie prace z kadra
ksztatcacg w hufach, poniewaz widac¢ wyzszy poziom pracy druzyn w hufcach, ktére samodzielnie
realizujg ksztatcenie 1 wérdd swojej kadry majg instruktoréw z OKK.
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4, WSPIERANIE INSTRUKTOROW W PELNIENIU FUNKCJI

STAN OBECNY NA PODSTAWIE DOSTEPNYCH DANYCH:

Funkcionowanie namiestnictw wedtug audytow hufcow:

Liczby namiestnictw dziatajgcych w hufcach: i
liczebnosc
Liczba szczepow 36
Ogolna liczba gromad i druzyn 276
Namiestnictw w sumie: 7
Namiestnictwo zuchowe &
Namiestnictweo harcerskie 2
Namiestnictwo starszoharcerskie 1
Namiestnictwo wedrownicze 1
Zespdt programowy 7
Liczba hufcow, w kidrych nie dziala Zadne namiestnictwo 24
Liczba hufcow, w ktdrych nie dziata zespdl programowy 22
Odznaki Kadry Programowej — stan na 1.03.2016 1 informacji zebranych w biurze KCh:
Liczba instruktoréw posiadajgcych Odznaki Kadry Programowes:

e Bragzowe 21

e Srebrne 14

o Ziote T

e tacznie: 55

Dane wskazujg, ze problem w hufcach stanowi brak namiestnikow lub oséb odpowiedzialnych za
czuwanie nad pracg konkretnych piondw metodycznych. Te hufce w praktyce nie realizujg swoich
zadan statutowych w zakresie wsparcia programowo — metodycznego dla druzynowych. Wyrmagaja
pilnie wdrozenia niezbednego elementu czyli powotania namiestmikéw lub innych form majgcych

na celu wsparcie programowo-metodyczne.

ChoragieW
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5. ROZWOJ DOSWIADCZENIA I SAMOKSZTALCENIE INSTRUKTOROW

STAN OBECNY NA PODSTAWIE DOSTEPNYCH DANYCH:
Komisje Stopni Instruktorskich w hufcach ~ wg audytow w hufcach i infermacii zebranych
w biurze KCh:

W ilu hufcach dziataja: tan na jesien 2015
e  KSI{w tym MKSI) 4 {IMKSI)
e KSI posiadajgce uprawnienia do prowadzenia prob 1
podharcmistrzowskich
e W itu hufcach nie dziata KSI 4

Dla hufca niezbednym warunkiem dla jego rozwoju poprzez pozyskiwanie nowej kadry i wzrost
liczby cztonkow jest postadanie przez hufcowg komisje stopni instruktorskich uprawnien do
prowadzenia prob podharcmistrzowskich. Odrebng kwestig pozostaje ocena jakosciowa dziatania
komisji w hufcach, co pozostaje w zakresie wsparcia prze ChKSL Z punktu widzenia wagi wplywu
stopni instruktorskich na rozwdj ZHP 1 przyrost liczby kadry harcerskiej, jednym z priorytetowych
dziatann do pilnego podjecia powinno byc¢ inwestowanie w jako$¢ dziatania hufcowych
i chorggwianych komisji stopni instruktorskich,

Nalezy takze doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy wszystkie hufce bedag posiadaty HKSI lub MKS], aby
samodzielnie realizowad wsparcie ¢ najmniej oséb realizujgcych proby na stopien przewodnika.

6. SYSTEM PRACY Z KADRA W DZIALANIACH KOMENDY CHORAGWI

KSZTALCENIE [ PRZYGOTOWANIE KADRY DO FUNKCJI

tak/nie
W chorggwi dziata Chorggwiany Zespot Kadry Ksztalcgeej tak
Komenda Chorggwi przyjmowata plan ksztatcenia w kadencjach 2010-2014 t;};
oraz 2014-nadal
WSPIERANIE INSTRUKTOROW W PELNIENIU FUNKCJI
W chorggwi dziata: Stan na 1.02.2016
Wydziat Wsparcia Metodycznego w skladzie z referatami: tak
Zuchowy tak ]
IHarcerski tak
iew tr
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Starszoharcerski 1ak

ledrowniczy tak
Wydziat Wsparcia Programowego w sktadzie z referatami: “tak
Specjalnosciowym tak

ychowania Duchowego i Religijnego “tak
[nspiracji tak

agraniczny nie
Referat Nieprzetartego Szlaku tak

ROZWOJ DOSWIADCZENIA I SAMOKSZTALCENIE INSTRUKTOROW

choragwi dziata: tal/nie
horggwiana Komisja Stopni Instruktorskich Lk
ChKSI posiada uprawnienia do prowadzenia prob harcmistrzowskich. Lak

lle w ostatnim roku préb na stopien prowadzonych przez ChKSI otwartveh SE—
zostato {dane na lata 2014-2015) Y ZaMIKNIEyC
e podharcmistrzowskie 7 7
e harcmistrzowskie 25 24

W Chorggwi na dobrym poziomie dziatajg referaty metodyczne. Wdrazana jest zmiana grupy
docelowe] ich dziatan — z druzynowych na kadre wspierajacg druzynowych w hufcach. Istotne jest
przygotowanie instruktordw referatow do pracy z dorostymi oraz osobami odpowiedzialnymi za
wsparcie druzynowych.

Nalezy jednak odbudowac referaty Wydziatu Wsparcia Programowego, poniewaz przektada to sie na
brak pracy min. w zakresie wspoOtpracy miedzynarodowej i specjalnosci w hufcach, co moze
wzmacniac atrakcyjnose programu druzyn.

REKOMENDACJE — PODSUMOWANIE

Najistotniejszymi wnioskami, ktore nalezy przekuc na dziatania w hufcach sa:

1) wazrost liczby hufcow realizujgcych aktywnie przez wyspecjalizowane zespoty wszystkie
funkcje Systemu Pracy z Kadrg: planowe pozyskiwanie kadry, ksztatcenie, wspieranie
druzynowych, samorozwoj instruktoréw poprzez zdobywanie stopni instruktorskich.
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2} wzrost liczby druzynowych przygotowanych do pemienia funkcii poprzez kursy
druzynowych i posiadajacych stopien instruktorski,
3) wazrost liczby druzyn i gromad.
Dla realizacji powyzszego celu wyznaczylismy miedzy innymi nastepujace kierunki dziatania:

1 Aktywne pozyskiwanie instruktorow do pelnienia funkcji druzynowych zarowno
2 Wewnatrz oraz z zewnatrz organizacii.

2. Zapewnienie przez komendy hufcow wsparcia w dzialaniu druzynowych poprzez spojne
zaplanowanie dziatart osob odpowiadajacych za program 1 prace z kadrg w hufcu
A w hufcach, w ktérych nie ma osob odpowiedziainych oséb za te obszary - pozyskac,
przygotowac i mianowac osoby ds. programu i pracy z kadrg oraz namiestnikow.

3. Podniesienie prestizu petnienia funkcji druzynowego w ZHP poprzez promowanie
i motywowanie druzynowych oraz indywidualna praca z potencjalnymi druzynowymi.
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